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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kog Fiat Kredi Finansman Anonim $irketi Yénetim Kurulu’na
1}  Gorilg

Kog Fiat Kredi Finansman Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

" Gorustmize gére, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig) irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu {KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Badimsiz Denetim
Standartlanina (BDS'lere) uygun olarak yiriitaimstar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporurnuzun Badimsiz Denetginin  Yilik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklan bslomtnde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigmuzan olugturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 30 Ocak
2020 tarihli denelgi raporumuzda olumlu géras bildirmig bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gre yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagdakilerden sorumludur:

a)  Yuhk faaliyet raporunu bilango giintin izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akii ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde haziriar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda aynca, sirketin
geligmesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sgirkette meydana gelen ve tzel 6nem tagiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile st dizey yoneticilere édenen Geret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlann yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5)  Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaphid: irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadid! ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorug vermek ve
bu gériisimuzti igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirGthimastar. Bu standartlar, etik hukomlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolaria ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak
yuritalmesini gerektirir.

Bu bagimstz denetimi yiratip sonuglandiran sorumiu denetgi Fatih Polat'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Wl

Fatih Polat, SMMM
Sorumiu Denetgi

30 Ocak 2020
{stanbul, Tarkiye



KOG FIAT KREDI FINANSMANI A.S.
YONETIM KURULU 31 ARALIK 2019 YILI FAALIYET RAPORU

Boliim 1

Genel Bilgiler

A) Sirket bilgileri:

Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvani: Kog Fiat Kredi Finansman A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 434531 — 382113

MERSIS No: 7198386171179244

Vergi Kimlik No: 570 009 9585

Iletisim Bilgileri:

Adres: Biyukdere Caddesi Tofag Han No:145 Zincirlikuyu
Levent/Istanbul 34394

Telefon: 212- 340 55 00

E-posta adresi: info@kocfiatkredi.com.tr

Internet sitesi adresi: www.kocfiatkredi.com.tr

Sube, temsilcilik, istirak ve bagh ortakliklar: Bulunmamaktadir

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Kog ve Fiat Topluluklarinin %50-%50 ortakligiyla finansman
hizmetleri saglamak amaciyla kurulmus ve 2000 yilinda faaliyete gegmistir. Sirasiyla 2002
yillinda Fiat Toplulugu, 2003 yilinda da Kog Toplulugu hisselerini Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S.'ne devretmistir. Distriblitére bagl (captive) bir finansman sirketi olan Kog Fiat Kredi
Finansman A.S' nin dogrudan hakim pay sahibi, Turkiye'nin hem binek otomobil hem de hafif
ticari arag Ureten tek otomotiv sirketi ve dordlinct blylk sanayi kurulusu olan Tofas'tir.

Sirket'in ana faaliyet konusu tasit kredileridir. Sirket, Turkiye'de Fiat Chrysler Automobiles
lisansi altinda Tofas tarafindan Uretilen ve/veya Tirkiye'ye ithal edilen tim FCA Grubu
araglarinin ve bu araclarla ilgili her tarli mal ve hizmetin alimini finanse etmek amaciyla
musterilerine kredi vermektedir. Bayiden ¢ikmadan tek noktada hizmet vermesi ve gulgla
operasyonel yapisiyla hizmet verdigi markalardan arag alimi yapan bireysel ve ticari misterilere
finansman destegi sunarak Tofas'in satiglarina destegini siirdiirmeye devam etmektedir.

24 Aralik 1999 tarihinde kurulus izin belgesini alan Sirket'in tizel kisiligi 6 Mart 2000 yilinda
tescil edilmistir. Finansman Sirketlerini diizenleme ve denetleme yetkisi, 2005 yilinda BDDK
(Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu)'ya devredilmistir. Devir sonrasi Sirket'in faaliyet
izin belgesi, 10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete'de ilan edilen “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
hikumleri gergevesinde yenilenmistir.

2008 yilinda BDDK’dan alinan faaliyet izni kapsaminda, Kog Fiat Kredi finansman hizmetinin
yani sira, kredinin tamamlayicisi olan sigorta Urlnlerinin de musterilerinin kullanimina
sunulmasi ile sigorta araciligi faaliyetine baslamistir. Nisan 2015 tarihi itibariyle Sigorta
Acenteleri Yonetmeligi uyarinca Levha Kayit islemlerini tamamlamistir.
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13 Aralik 2012'de yirirlige giren Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerini
dizenleyen 6361 sayili Kanun ile tiiketici finansman sirketleri kredi kurulusu statiisi kazanmis
ve sektorde yeni Urlnlerin gelistiriimesine olanak saglanmistir. Sirket ayrica kanun uyarinca
kurulan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi” Uyesi olarak sektorel
calisma gruplarinda ve birlik faaliyetlerinde yer almaktadir.

14 Mart 2013 itibariyle Sirketimizin Kog¢ Fiat Kredi Tiketici Finansmani A.S olan ticari Gnvani
“Kog Fiat Kredi Finansman A.S.” olarak degismistir.

B) Sermaye dagilimi ve ortaklik yapisi:

Sirket’in 6denmis sermaye tutari 45 Milyon TL dir. 2019 yili icerisinde sermaye ve ortalik yapisinda
herhangi bir degisiklik olmamistir.

Ortaklar: Tutar (TL Pay Orani (%
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 44.999.996 99,99
Diger 4 0,01

45.000.000 100,00

C) Organizasyon semasi:
Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.
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D) Yonetim Kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler:

31.12.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri asadida gosterilmistir:

Ad Soyad Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Ismail Cenk Cimen Yonetim Kurulu Bagkani 26.02.2010 — Devam
Cengiz Eroldu Yonetim Kurulu Baskani Vekili 15.04.2008 — Devam
Ahmet Fadil Ashaboglu Yénetim Kurulu Uyesi 23.03.2006 — Devam
Andrea Faina Yénetim Kurulu Uyesi 12.03.2014 — Devam
Fabrizio Renzi Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2018 — Devam
Fidan Sevilmig Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 01.07.2015 — Devam

Fidan SEVILMIS

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sn. Fidan Sevilmis 01.07.2015 tarihinde Yonetim Kurulu tyesi ve Genel Midur Vekili olarak
atanmig, 01.01.2016 tarihininden itibaren de asaleten gdrevini stirdirmektedir.

1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Felsefe béliimiinden lisans derecesini almistir. Sirasi
ile 1992-1994 vyillan arasinda T.C. Ziraat Bankasi’'nda Portfdy Yoneticisi, 1994-1997 yillari
arasinda Turk Ekonomi Bankasi’'nda Musteri Temsilcisi gorevlerini ylratmastir. 1997'de Kog
Finansman A.S.'ine Fon Ydnetimi Uzmani olarak katilmistir. Tofag'taki is yasamina 2000 yilinda
Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.S. de Hazine Mudir Yardimcisi olarak baglamistir. 2006-
2010 yillan arasinda Finans Mudurligi gorevini ydritmistir. 2010 yilinda Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikasi A.S.’e Finans Muduru olarak atanmistir. 01.07.2015 tarihi itibariyle Kog Fiat Kredi
Finansman A.S. Genel Mldur pozisyonunda kariyerine devam etmektedir.

E) Personel Politikamiz:

Aralik 2019 itibariyle Sirketimizde is sOzlesmesi ile calisan personel sayisi 53 Kisidir.
Personelimizin %98'i Universite ve ylksekokul mezunu olup %70'i kadin %30°u erkektir.
Calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaglari, Ko¢ Fiat Kredi'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari, teknik ve davranigsal sinif
egitimleri, outdoor 6grenme etkinlikleri, e-6grenme, konferans ve paneller, yonetici gelistirme
programi ve potansiyel gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Ko¢ Toplulugu insan
kaynaklari politikalan paralelinde yillk 4 maas ikramiye, performans primi, yakacak, bayram
harcglid, izin harghgi, evlenme, dogum, 6lim, askerlik ve tahsil yardimlari basta olmak (izere
muhtelif sosyal yardimlar, Flextra (esnek yan fayda sistemi), 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, servis ve 6gle yemegdi gibi menfaatler saglanmaktadir. Personelimiz Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi ve Kog Ailem Uyesidir.

F) Kurumsal Yonetim:

Sirketimizin nitelikli yatinmcilara tahvil ihracinda bulunmasi dolayisiyla SPK'nin (Sermaye
Piyasasi Kurumu) Kurumsal Yonetim ile ilgili belirli ylkimliliklerine tabiidir. Finansal
raporlarini, faaliyet raporlarini ve 6zel durum agiklamalarini mevzuata uygun olarak ilgili
dénemlerde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’da yayimlamaktadir.
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G) Vizyon, Misyon, Degerler ve Stratejik Hedeflerimiz:

Vizyonumuz:

Musteri odakli yaklasimi, hizmet kalitesi, hizli ve esnek yapisi ile Tofas bayi ve misterilerine
konusunda en iyi hizmet ve yenilikci finansal ¢éztimleri sunmaktir.

Misyonumuz:

> Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin, Tirkiye'de Fiat Chrysler Automobiles lisansi altinda
Urettigi ve/veya Tirkiye'ye ithal ettigi tiim Tofas ve FCA Grubu araglarin ve 2. el araglarin
satis noktasinda kredilendirilmesi hizmeti sunarak yurtici pazardaki satiglarini artirmaya
hizmet etmek.

» Satis noktasinda hizli, esnek ve yenilikgi finansal ¢éziimler sunarak bayilerimizin satig
hedeflerine ulagmalarini desteklemek.

» Mdugterilerimizin arag satin alma deneyimlerini kolay ve keyifli bir slirece donustirmek.

» GCalisanlarimizin  kisisel ~olarak  kendilerini  gelistirmelerine ve  potansiyellerini
gergeklestirmelerine imkan saglayan bir sirket olmak.

Degerlerimiz:

Musteri Odaklilik

Sirekli gelisim, yenilikci yaklagim
Dirustlik, samimiyet ve saygi
Toplumsal sorumluluk

Insan Kaynagimiz

YV V VYV

Stratejik hedeflerimiz:

> Yenilikgiligimiz, dinamik is siireglerimiz ve operasyonel verimliligimizle, Tofas satiglarini
desteklemek.

> Slrdirilebilir karliik ve maliyet rekabetgiligi.

» Musterilerimiz, tuketicilerimiz, calisanlarimiz, hissedarlarimiz ve ayni zamanda faaliyet
gosterdigimiz toplum ve topluluklar icin stirekli deder yaratmak.

Bolim 2

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ile st dizey
yOneticilere saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi, verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutarlarn 1.395 Bin TL'dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla saglanan (icret ve benzeri
menfaatlerin toplami 1.100 Bin TL gider olarak kayitlara islenmistir.
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Bolim 3

irketin arastirma ve gelistirme calismalari:

A) Arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Musterilerine en iyi hizmet ve finansal ¢éziimleri sunma vizyonunu benimseyen Sirket, hayata
gecirdigi mobil uygulama ve online projeleri ile bayi ve nihai misteri deneyimini artirmayi
hedeflemektedir.

Teknolojik gelismeler kapsaminda dijitallesme yolculugu 2014 yili sonunda, bayilerdeki basvuru
ekranlarinda devreye alinan «DigiBayi» mobil aplikasyonu ile baslatiimistir. Uygulama, 2016
yiinda IDC (International Data Corporation) tarafindan diizenlenen FinTech konferansinda
“Dijital Kanallar” kategorisinde Akbank ve Garanti Bankasi gibi finans teknolojilerinde lider iki
bliylik bankanin ardindan Ugiincilige layik gorilmistir.

Bayilerin operasyonel islemlerini yapmak igin kullandigi ekranlarin akilli cihazlara uyumlu olarak
tasarlanmasi, kredi basvurusunda kullanilan belgelerin fotograflarinin gekilerek dogrudan
sisteme yilklenmesi, “DijiBayi” altyapi entegrasyonu ile mobil ortamda kredi evraklarini
elektronik arsive gonderme seceneginin etkinlestiriimesi Ozelliklerinin birlestiriimesi sonucu
Dokiiman Ydnetimi Sistemi mobil ortama tasinmistir.

Online platformda miusteriler ile ilk temas 2015te, «Online Kredi Bagvuru» ile Kog Fiat Kredi
ve Marka web siteleri araciidiyla bireysel misterilere bulunduklari yerden ©6n basvuru
yapabilme imkani saglanmistir.

2016 yiinda Kog¢ Toplulugu genelinde baslatilan “Dijital Donlsim” projesi ile dijital
teknolojilerden yararlanarak is stireglerinin gelistiriimesi calismalari hizlanarak devam etmistir.

2017 yihinda Online Bagvurunun 2. lansmani ile masterilerin kredi bagvurusunun ugtan uca tiim
asamalar dijital ortama aktarilarak, ayrica tlizel mdisterilere de bu platformda bagvuru
yapabilme imkani saglanarak sektdrde bir ilk gerceklestirilmistir.

2018 yilinda da musteri deneyimi, dijital pazarlama ve dijital yalin calisma ortami yaratacak
strateji ve aksiyon planlari yapiimistir. Dijital teknolojilerin sundugu imkanlari Sirket
faaliyetlerinde daha etkin ve yenilik¢i alanlarda kullanma, bu imkéanlara dayanan yeni is
modelleri gelistirme projeleri dederlendirilmistir. Nihai misteriye yepyeni bir deneyim
sunulmasi ve yeni Urtinler ve hizmetler gelistiriimesi hedeflenmistir.

2018 yilinda, Kog Fiat Kredi, mevcut Dokiiman Yonetimi sirecinde yapilan gelistirmeler
kapsaminda son teknoloji evrak veri yakalama yontemi ile bayiler tarafindan génderilen
doékiimanlar dijitallestirilerek Uzerindeki bilgilerin operasyonel sistemlere dogru ve hizl
yazdinlmasini ve kontroliinii saglayan yeni nesil akilli bilgi yakalama teknolojileri sunan
Dokiiman Yonetim Sistemini hayata gegirmistir.

Sirketimizin tim mobil cihazlara ve yeni teknolojilere uyumlu hale getirilen kurumsal web sitesi
yeni 6zellikler eklenerek daha modern ve kullanici dostu bir icerikle glincellenmistir.
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Instagram, twitter ve facebook gibi sosyal medya hesaplari aktif bir sekilde kullaniimis ve
yapilan paylasimlar neticesinde nihai musteri ile diizenli iletisim saglanmistir.

Sireclerinde ve is modellerinde dijitallesmeyi odagina alan Sirket, 2019 yilinda da, mesafeli
sdzlesme yapisinin olusturulmasi, yeni nesil akilli bilgi yakalama teknolojileri sunan Dokiiman
Yoénetim Sisteminin ikinci fazinin hayata gegmesi, otomatik karar siirecinde iyilestirme, tahsilat
performansini artirmak lzere kredi izleme ve erken uyari sistemi ve ayrica veri analitigine dayali
musteri segmentasyonu, risk bazl fiyatlama, musteri bazli limit/karliik modelleme galigmalar
ile operasyon sisteminde dijitlesme ve optimizasyon saglamistir.

Kog Fiat Kredi, 2020 yilinda gelistirmeyi planladigi ileri teknoloji bazli projeleri ile operasyonel
is sureclerinde verimlilik artisini stirdiirmeyi ve yenilikci Grlin, hizmet ve is slrecleri ile de
rekabetgiligini stirdiirerek bayi ve nihai misteri deneyimini artirmaya hedeflemektedir.

Ayrica veri analitigine dayal misteri/risk modelleme faaliyetleri ile de nihai misterilerinin tim
kredi slreglerini ugtan uca iyilestirmeye odaklanarak olusturulan misteri yol haritasi yapisini
hayata gecirecektir.

B) Yatirnnmlarimiz:

Sirket stratejik plani, kisa ve orta vadeli planlar ve yillik bilitce galismasi dogrultusunda,
donanim ve yazilim hizmeti yatirmlan yapmaktadir. Taleplerin konsolide edilerek proje haline
getirilmesi, sirket biitgesine yansitiimasi, 6nceden belirlenen terminler dogrultusunda projelerin
sistematik ve uygun bir sekilde hayata gegirilmesi basariyla yuruttlmektedir.

Tofas'in BIT gelistirme faaliyetleri dogrultusunda veri biitlinltigu, kalitesi ve bilgi glivenligini 6n
planda tutarak, kesintisiz caligan, esnek, etkin ve hizli sirecler ile sirekli iyilestirmeler
yapmakta olan Sirket, bdylelikle tim Grin ve hizmetleri uluslararasi kabul gérmus standartlar
kapsaminda yonetmektedir.

Sirket 2019 yilinda, operasyonel sureglerini iyilestirmek amaciyla sistem alt yapisinda
gelistirmeler yapmistir. Gerekli donanim, yazilim ve destek hizmet alimlari igin toplam yatirnm
bedeli 427 Bin TL (31 Aralik 2018: 453 Bin TL) tutarindadir.

Bolum 4

irket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler:

A) Faaliyet gosterilen sektor ve sektorde yerimiz:

Turkiye Otomobil ve Hafif Ticari Arag toplam pazari, 2019 yilinda bir énceki yila gére % 22,8
azalarak 479.060 adet olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda otomobil satislar bir énceki yila
kiyasla %20,4 duserken, hafif ticari ara¢ pazari ise %31,8 oraninda daralmistir.

Bu donemde Tofag'in pazar payl %11,7'den %16,4’e ylikselirken, toplam satis adetleri 8,2%
oraninda artmistir.

2018 yilinda 133 bin basvuru adedi isleyen Kog Fiat Kredi, 2019 yilinda 117 bin kredi bagvurusu
almistir.
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2018 ve 2019 donemlerini karsilastirdigimizda, otomotiv kredileri %21,8 oraninda duisls
gostermistir. Bankalarin tasit kredileri portféyl %12,5 oraninda azalirken, finansman sirketleri
portfoyl %27,8, Kog Fiat Kredi'nin portféyl ise %12,0 oraninda gerileme gdstermistir.

Sektordeki tim markalar satis kampanyalarini kredi lizerine kurmaktadir, bu dogrultuda
markaya 0zel hizmet veren finansman sirketlerinin pazardaki agirliklari artmaktadir. Finansman
Sirketleri'nin toplam tasit kredileri icerisindeki payr Aralik 2019 itibariyle %/55,9 olarak
gergeklesmistir. 2019 yilindaki vergi ve hurda indirimi tegvikleri ile tiketicilerin ara¢ alim
talepleri artmistir. Son ceyrekte uygulanan Kamu Bankalari kampanyalari neticesinde, Kamu
Bankalarin tasit kredisi portfoyleri artarken Finansman Sirketlerinin portfoyleri géreceli olarak
disus gostermistir.

Kog Fiat Kredi'nin Aralik 2019 itibariyle rakamlari ve diger finansman sirketleri icerisindeki pay;

Kaynak: TCMB

11,2%

= Finansman Sirketleri tasit kredileri bakiyesi
KFK tasit kredileri bakiyesi (KT kredileri d3hil)

s KFK'min Finansman Sirketleri'ndeki pazar pay1

Ara.18 Ara.19

B) Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

2018 yilinda toplam 34.268 adet arag icin 1.684 milyon TL tutarinda kredi kullandiran Kog Fiat
Kredi, Tofas'in biyuk filolar harici perakende satiglarinin %62'sini finanse etmistir. 2019 yilinin
sonunda ise toplamda 28.231 adet arag icin 1.589 milyon TL tutarinda kredi kullandirarak
Tofag'in perakende satiglarina olan penetrasyonu %45 olarak gergeklestirmistir. Toplam
otomotiv pazarinin daralmasi, nakit alimlara bagli olarak kredi kampanyalarinin gligsiizlesmesi,
hurda arag takaslari sonucu tiiketicilerin kredi kullanimlarinin azalmasi etkenleri dolayisiyla
Tofas satiglarina penetrasyonumuz olumsuz etkilenmistir.

2019 yil itibariyle acgilan kredi adetleri ve tutarlari, gegmis yilin ayni dénemi ile kargilagtirmali
olarak asagidaki gibidir:
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Ara.2018 Ara.2019

Adet 28.738 | 24.452
Binek ve Hafif Ticari aracglara acilan krediler
Tutar (mio TL) | 1.483 1.432

Adet 5.530 3.779
2.el araclara verilen krediler
Tutar (mio TL) 201 157

Kog¢ Fiat Kredi'nin faiz digi gelirlerinin arttinlmasi hedefine paralel olarak sunulan sigorta
Urlnlerinde de satislari artarak devam etmektedir. 2016 yilinda %44 olan Kredi Koruma
Sigortasi penetrasyonu 2017 yilinda %50ye 2018 yil sonu itibariyle %53’e yiikselmistir. Bu
oran 2019 yilinda ise %57 olarak gergeklesmistir.

Sirketin 2018 yili sonunda %3,34 olarak gergeklesen kanuni takibe dlisme orani (NPL), finansal
piyasalardaki dalgalanmalar nedeniyle tiiketicilerin geri 6deme performanslarinin kotiilesmesi
ve yasayan finansman kredileri portfdytiniin diismesi neticesinde Aralik 2019 itibariyle %5,27
olarak gergeklesmistir. Sirketin NPL orani sektdrdeki finansman sirketleri ortalamasinin oldukca
altinda kalmistir.

C) ic kontrol sistemi, ic denetim yapisi ve faaliyetleri:

Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket igi politika,
kural ve teamiillere uygun olarak ydritiilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla I¢ Kontrol Sistemi Prosediirii hazirlanmistir.

I¢ Kontrol Birimi, Sirket biinyesinde sirket ici uygulamalarin, mevzuata, sirket ii prosediirlere,
politikalara, yonetmeliklere, siireclere ve temel dederlere uygun yiritilip ydritilmedigini
tespit etmek, belirlenmis veya olusmasi muhtemel risk alanlari igin i¢ denetim uygulamalari
yapmak ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi icin 6neriyle katkida bulunmak amaciyla
degerlendirmelerini yapmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket'in kurmus oldugu i kontrol sisteminden beklenen amacin saglanabilmesi
igin gerekli olan ig kontrol faaliyetleri, goérev ayrimlari, yetki ve sorumluluklar, kontrollerin
belirtildigi is akis semalari, bilgi sistem faaliyetleri, bilgi giivenligi ile Sirket'in amag ve
hedeflerine ulagmasini engelleyecek olan riskler hakkinda yillik plan gergevesinde yilda 2 kez
yonetim kuruluna veya yonetim kurulunun belirleyecegi genel miidir disindaki bir yonetim
kurulu Gyesine i¢ kontrol yetkilisi tarafindan raporlama yapilmaktadir. 2019 yilinda Haziran ve
Aralik aylarn sonu itibari ile raporlama yapilmistir.

D) Dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlari:

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.
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E) Donem icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi:

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolari, 6102 sayil Tirk Ticaret
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak yetkilendirilen Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan sinirli bagimsiz denetime tabi
tutulmustur.

Olagan badimsiz finansal denetimlere ilave olarak Risk Merkezi diizenlemelerine uyum
cercevesinde tamamlanmasi gereken liye denetimi de PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan gerceklestiriimis olup, herhangi bir
bulguya rastlanmamustir.

F) Aleyhe acilan ve mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki davalar

ve olasi sonuglari:

Sirketin aleyhine muhtelif davalar agiimis olup, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar degillerdir.

G) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
ilyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar:

Bulunmamaktadir.

H) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasip ulasilamadigi; hedeflere
ulasilamamissa gerekgelerine iliskin bilgiler:

Sirket, 2019 yil icin belirlenen temel performans gdstergelerinde finansal piyasalardaki
dalgalanmalara parallel bir sonug gerceklestirmistir. Otomotiv pazarinin daralmasi, penetrasyon
oraninin diismesi ve tiiketicilerin kredilerini erken kapama egilimleri sonucu yasayan krediler
portfoy biylkligl bitce hedefinin altinda gerceklesmistir. Uygun maliyetli fonlama kaynaklari,
kuvvetli sermaye yeterliligi ve etkin operasyonel ve risk yonetimi sayesinde, sektor ortalamsina
gore basarili bir dénem gegirmistir.

o

I) Y1l icerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler:

2019 yilininda esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

J) Yil icinde yapilan bagislar, yardimlar ve sosyal sorumluluk projeleri:

Ulke ekonomisine yaptigi katkiyi farkli eksenlerde ortaya koyan Tofas, toplum icin deger
yaratacak; spor, egitim ve kiiltlir-sanat alanlarinda toplumsal gelismeyi gok yonli bir yaklasimla
destekleyecek, uzun soluklu sosyal sorumluluk projelerine odaklanmistir. Tofas liderliginde
yuritilen projelerde Kog Fiat Kredi ve calisanlari gonilli olarak gérev almaktadir.
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Bolim 5
Finansal durum

Secilmis Mali Tablo Bilgileri:

Bagimsiz Bagimsiz
. denetimden denetimden

(BinTL) gecmis gecmis

(31.12.2019) (31.12.2018)
Aktif Kalemler
Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 34.419 160.748
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 0 0
Finansman kredileri 2.026.221 2.349.454
Takipteki alacaklar (net) 53.006 38.686
Maddi duran varliklar (net) 2.583 226
Maddi olmayan duran varliklar (net) 886 1.038
Cari Donem Vergi Varlig 13.180 14.549
Ertelenmis vergi varligi 0 0
Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin 568 990
varliklar (net)
Diger aktifler 19.675 20.710
Aktif toplami 2.150.538 2.586.401
Pasif Kalemler
Alinan krediler 1.610.376 1.912.114
Kiralama islemlerinden borglar 2.468 -
Ihrag edilen menkul kiymetler (net) 193.181 358.653
Turev Finansal Yukumlulikler 11.974 -
Karsiliklar 28.423 33.043
Cari Dénem Vergi Borcu 16.693 15.566
Ertelenmis vergi borcu 659 4.815
Diger yukumlilikler 84.354 109.715
Ozkaynaklar 202.410 152.495
Pasif Toplami 2.150.538 2.586.401
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Gelir Tablosu:

(BinTL) Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
(31.12.2019) (31.12.2018)

Esas faaliyet gelirleri 443.064 472.035

Finansman giderleri (-) -373.726 -374.218

Briit k/z 69.338 97.817

Esas faaliyet giderleri (-) -31.659 -35.716

Diger faaliyet gelirleri 91.581 65.126

Takipteki alacaklara iligkin 6zel kargiliklar (-) -25.881 -21.977

Diger faaliyet giderleri (-) -28.835 -21.229

Net faaliyet k/z 74.544 84.021

Vergi karsihgi (+) -15.195 -18.677

Net dénem kari/zarari 59.349 65.344

Temel Operasyonel Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar:

31.12.2019 31.12.2018

Net Dénem Kari / Net Ozkaynaklar 41,49% 74,98%
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktif 3,47% 3,25%
Finansal Kaldirag Orani 8,9 14,9

Brut Takipteki Alacaklar / Brit Alacaklar 5,27% 3,34%
Ciro / Krediler 21,87% 20,08%
Krediler / Toplam Aktif 94,22% 90,88%
Brit Kar Zarar / Faaliyet Kari 107,51% 85,89%

2019 yilinda temettli ©6demesi yapilmamis olup 6zkaynaklar 202,4 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, dénem boyunca hisselerin
agirlikh ortalama sayisina bollinmesi ile bulunmustur.

Bin TL 2019 2018

Cari donem net kari 59.349 65.344
Beheri 1 TL nominal dederli hisselerin agirlikh ortalama adedi  45.000 45.000
Hisse basina diisen kar (TL) 1,3189 1,4521

Rapor tarihi itibariyle sermayenin tamami muvazaadan ari olarak éddenmis olup, sermaye
Ozvarlik icerisinde mevcudiyetini korumaktadir.
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Kar payi dagitim politikasi:

Sirket'in Tilrk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladig finansal tablolarinda
yeralan net dénem karindan varsa bilancodaki gecmis yil zararlar dislldikten sonra ulasilan
tutarlar Uzerinden;

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu maddesi uyarinca, yillik karin %5'i, ddenmis sermayenin
%?20'sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi ikinci fikrasinin (c) bendine uygun olarak, %5
oraninda birinci temettl ayrilir.

Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitiimayan kisim olagandistii
yedek akce olarak ayrilarak gecmis yil karlarina ilave edilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine
%5 oraninda kar pay! 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere daditilacak toplam tutarin
%10’u kanuni yedek akgeye eklenir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin sirekliligini gdzetmek kaydiyla, ortaklarimizin
gelirini maksimize etmeyi amaclamaktadir. Kar dagitimi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dogrultusunda ve Esas Sozlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler
icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi daditilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir.
Daditilacak kar, sirketin likitide durumu ve yapacad yatirmlar géz 6niine alinmak suretiyle
Genel Kurul'da belirlenmektedir. Onceki yila ait karlarin dagitimi ve yillik temettii 6demesi, her
yil Yonetimi Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak igin yapilabilecek teklife tabidir.
Yonetim Kurulu, eder gergeklesmisse, temettli miktari ile beraber karlarin dagitimini teklif edip
etmeyecedine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu dneriyi kabul veya
reddedebilir.

Sirket 2019 yilinda ortaklarina temettli dagitmamistir.

Yonetim Kurulu'nun 2019 yili kar dagitimi teklifi, kanuni yedek akgenin ayrilmasi sonucu kalan
tutarin olaganistl yedek akge olarak ayriimasi yoniindedir.

Finansman kaynaklari:

Kog Fiat Kredi, sabit faizli TL kredi portféylini; TL, FX krediler ve menkul kiymet ihraglariyla
fonlamaktadir. Yabanci para fonlamasi ile yaratilan likidite, tirev islemler ile TL likiditeye
donistiirtiimektedir. Sirket bu sayede hem TL fonlama kaynadi olusturmakta hem de faiz ve
kur riskinden korunmaktadir. Sirketin fonlama ihtiyacinin bir bdlimi ihrag edilen menkul
kiymetlerle karsilanmaktadir.

2019 yilinin ikinci geyredinde 90 milyon TL nominal dederde kapali arz yoluyla menkul kiymet
ihraclari gergeklesmistir.
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Y1l boyunca gergeklestirilen menkul kiymet ihraglariyla ilgili bilgi asagidaki sekildedir;

Ihrac tarihi Vade Nominal Araci Kurum

13.06.2019 10.06.2021 90,0 Mio. TL Yapi Kredi Yatirm

2019 yil sonu itibariyla, Sirket'in kullanmis oldugu kaynaklarin toplam biiyikligi 1.806 Milyon
TL'ye ulagmistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan
raporda, Sirket’in ulusal kisa vadeli kredi notu (TR) A1+ ve uzun vadeli ulusal kredi notu ise
(TR) “AA" olarak teyit edilmistir. Sirketin kisa ve uzun vadeli gértiinimleri “Stabil” olarak
belirlenmistir.

Bolim 6

Riskler ve Yonetim Kurulunun degerlendirmesi

Sirket olusabilecek risk faktorlerini tespit etmek, kontrol etmek ve ydnetmek icin Yonetim
Kurulu’nca onaylanan etkin ve sirdurebilir risk politikalari uygulamaktadir. Operasyonel kredi
riski, likidite — faiz orani — kur gibi belli basli finansal riskler ve her tiirlii ticari islem riskleri icin
olusturulmus ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis prosediirleri yiriten yetkilendirilmis
komiteler mevcuttur.

Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve niteligi, Sirket'in belirledidi strateji ve hedefler ile hizmet
verdigi sektoriin dinamikleri dikkate alinarak, ana stiregleri ve dolayl riskleri belirlenmistir.
Tanimlanmig risklerin oélclilmesi, gerekli kontrol noktalarinin konulmasi ve takibi amaciyla
dizenli analizler yapiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi genel nitelikli riskler dért ana kategoride (Stratejik, Finansal,
Uyum ve Operasyonel) incelenmistir.

Stratejik Risk: Sirketin hedeflerine ulagmasina yonelik karar alma siirecleri ve kararlardan
kaynaklanabilecek planlama, is modeli, yatinm, kurumsal yonetim, vb. risklerdir.

Finansal Risk: GSirketin etkin bir mali ydnetim kurmasini ve finansal kararlarini
zedeleyebilecek, sirketin ylritmis oldudu finansal faaliyetler ve nakit akimlarindan dolayi
karsilasilabilecegi kur, likidite, faiz, kredi vb. risklerdir.

Uyum Riski: Sirketin uymakla ylikiimli oldugu mevzuat ve isleyise bagli politika ve prosediir
riskleridir.

Operasyonel Risk: Sirketin gilnliik operasyonel faaliyetlerini siirdiiriirken karsilasacadi is
suirecleri ve fonksiyonlarina bagl olarak ortaya ¢ikabilecek hatalardan olabilecek tedarik, insan
kaynaklari, misteri memnuniyeti, satis, is kesintisi, dogal afet gibi risklerdir. Faaliyetlerin
yuratilmesi sirasinda operasyonel hatalari en aza indirmek icin galisanlara dizenli olarak
egitimler verilmekte, is basi egitimleri uygulanmakta ve gerek mevzuatta meydana gelen
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degisiklikler, gerekse uygulamada ortaya c¢ikan farkli durumlar anlatilmakta, islemleri yapan ile
onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Belirlenen riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini onemli Olclide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yakimldlikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Muhtemel olumsuz piyasa kosullarinin Sirket'in finansal gliciiniin izerindeki etkisinin kontrol
altinda tutulmasi ve yonetimini saglamak igin likidite, faiz ve vade uyumsuzluklarina iliskin
degerlendirmeler iceren raporlar uygun dénemler de hazirlanmaktadir.

Sirket'in finansal araclar; nakit, kisa vadeli mevduatlar, finansman kredileri ve uzun vadeli
finansal borglanmalardir. Bu araglarindan kaynaklanan en énemli riskler Kredi Riski ve Finansal
Risklerdir. Sirket yonetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asadida belirtilen politikalari
gelistirmektedir.

Kredi riski (Operasyonel)

Sirketin vermis oldugu finansman kredilerinde, karsi tarafin s6zlesmeye bagh yukimlGligind
yerine getirmemesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Kredi riski, belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirmak ve misterilerden beklenen
tahsilatlari diizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket prosedurleri
uyarinca tim musteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar
alinmaktadir. Sirket yalnizca kredibilitesi yeterli olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve
mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir

Sirket, kullandirmis oldugu finansman kredilerine iliskin kredi basvuru sirasinda degerlendirme
yapmis olup, bu krediler ile ilgili sonraki donemlerde risk dederlendirmesini revize
etmemektedir. Ancak mdsteri ile ilgili olumsuz piyasa istihbarati alinmasi durumunda risk
degerlendirmesi yeniden yapilir.

Sirket isin dogasi geregi kredi portféylinde herhangi bir anda ¢ok sayida gergek ve tiizel kisilik
bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket'in kredi riskine iliskin sekttrel ya da musteri bazinda bir
yogunlasmasi bulunmamaktadir. Sirket kredilerini Tirkiye igerisindeki yerlesik gercek ve tiizel
kisiliklere kullandirmaktadir. Dolayisiyla taginan konjonktirel risk tamamiyla Turkiye riskidir.
Sirket kredi riski genel olarak bireysel misteri portféyl lzerine dagilmistir.

Kredi dederlendirme islemleri Sirketin belirlenmis ve yayinlanmis olan kredi politikalari
dogrultusunda yapilmakta olup, kredi derecelendirme yontemleri kullaniimaktadir. Sirket
musteri datasi kullanilarak hazirlanan skor kartlar, istatistiksel yontemlerle diizenlenmistir ve
surekli izlenerek glincel tutulmaktadir. Ayrica degisen piyasa kosullari ve miisteri 6deme
aliskanliklarina gdre kredi politikalarinda glincellemeler yapilmakta, erken uyari sinyalleri ile
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Otomatik karar alma mekanizmasinin etkin kullanimi ile kredi stiregleri daha hizli ve verimli
sonuglanmaktadir.
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Kredilerin tamami tasit rehini karsiiginda kullandirlmakta olup, kredi degerlendirme
asamasinda musterinin risk profiline gore, tasit rehinine ilave olarak, gerektiginde kefil veya
ipotek gibi ek teminatlarla kredi teminatlar giclendirilmektedir.

Krediler belirlenmis tahsilat politikalari ile slirekli izlenerek Sirket'in tasidigi stipheli kredi riski
minimize edilmektedir. Tahsilat politikalari dogrultusunda olusturulmus olan izleme akislari
sisteme tanimlanmis olup tlim mdisteri portfdyiiniin sistem U(zerinden takibi ile is akislari,
degisen musteri aliskanliklari ve piyasa kosullarina gore revize edilmektedir.

Kog Fiat Kredi, portféylniin performansini, yaslandirma raporlar, tahsilat raporlari ve portfdy
izlemeye ydnelik risk raporlari ile strekli takip etmekte ve gerekli aksiyonlari almaktadir.

Sirket, genel ve 0zel kredi karsiliklarini BDDK tarafindan yayinlanan Finansal Kiralama,
Faktdring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda ayirmaktadir.

Likidite riski (Finansal)

Likidite riski, Sirketin net finansman ihtiyacini karsilayamamasi ihtimalidir. Sirketlerin
faaliyetlerine devam edebilmeleri icin ylkdmldllklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona sahip
olmalari gerekmektedir. Sirket'in politikasi; alinan kredilerin geri édemeleri ve harcamalar
sonucu ortaya cikan nakit cikislar ile portféyde bulunan finansman kredileri sonucu ortaya
¢ikan nakit giriglerini eslestirmektir.

Sirket'in yonetim organlari, kisa ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir sekilde takip
ederek, finansal varliklan ile yGkdmluliklerinin vadelerini ve miktarlarini eslestirmek suretiyle
uyguladig aktif-pasif yonetimi politikasiyla ve borclanma imkanlarinin stirekliligini saglayarak
likidite riskini ydnetmektedir.

Piyasa riski (Finansal)

Piyasa riski; Sirketin sermaye ve kazanglar ile Sirketin hedeflerini gergeklestirme
yeteneklerinin, ddviz kurlarinda, faiz oranlarinda ya da menkul kiymet piyasalarinda islem
goren finansal araclarin fiyatlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda olusan
dalgalanmalardan meydana gelen 6ngoérilemeyen degisiklikler nedeniyle olumsuz etkilenmesi
ve Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket
dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarhlk analizleri esasina gore dlgulmektedir.

a) Faiz riski (Finansal)

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiigindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir dénemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak
varlik ve ylkimluliklerin zamanlama uyumsuzluklan veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine
maruzdur. Sirket, bu riskini, risk yonetimi stratejileri uygulayarak finansal varliklari ve
ylUkimliliklerinin vadelerini ve miktarlarini eslestirmek suretiyle uyguladigi aktif-pasif yonetimi
politikasiyla yonetmektedir.
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b) Kur riski (Finansal)

Sirket, agik pozisyon tasimamayi temel bir politika olarak benimsemistir. Spekilatif amacli
finansal faaliyette bulunmamakta ve déviz pozisyonu tasinmamaktadir. Sabit faizli TL kredi
portféyunl; TL, FX krediler ve menkul kiymet ihraglariyla fonlamaktadir. Yabanc para
fonlamasi ile yaratilan likidite, tlrev islemler ile TL likiditeye doénlstirilmektedir. Sirket bu
sayede kur riskinden korunmaktadir.

Boliim 7

Diger hususlar

Faaliyet yili dénem sonu bilango tarihinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
6nem taglyan énemli bir olay ve/veya hususa iliskin bir aciklama bulunmamaktadir.

Boliim 8

Yonetim Kurulu Faaliyet ve Bagh Sirket Raporu

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199°uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket
Raporu;

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun
199’'uncu maddesi uyarinca, Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet
yilinin ilk Ug ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina
faaliyet raporunda yer vermekle ytktumlidur. Kog Fiat Kredi Finansman A.S.'nin iligkili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli acgiklamalar 31.12.2019 tarihli
bagimsiz denetim raporu dipnotunda yer almaktadir.

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 30 Ocak 2020
tarihli Rapor'da “Kog Fiat Kredi Finansman A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulagiimistir.” denilmektedir.

Bolim 9

Sonuc

Sirket’in 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemine ait, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Tebli§ ile Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik,
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teblig ve genelgeleri ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“"BDDK") tarafindan
yapilan aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tlrkiye Muhasebe Standartlari
hiktmlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
hazirlanan finansal tablolari, konsolide olmayan 6zet mali tablolari, dipnotlari ile birlikte Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan sinirl
bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, ekte yer almaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 59 Bin TL net kar gergeklestiren Kog Fiat Kredi’'nin, otomotiv
satislarinin  artmasiyla ve kredilendirme isinin artan oranlarda finans kuruluslarina
birakilmasiyla, gelecek yillarda basarili gizgisini stirdiirecedine inaniyoruz.

Uretici ve distribiitér Sirketimiz Tofas’a, dederli bayilerimize, tercihlerini Sirketimizden yana
kullanan musterilerimize, is ortaklarimiza, calismalarini blytk bir 6zveri ile ylriten Sirketimiz
calisanlarina ve yoneticilerine tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Baskan Baskan Vekili
ISMAIL CENK CIMEN CENGiz EROLDU
Uye Uye
AHMET F. ASHABOGLU FABRIZIO RENZI
Uye

FIDAN SEVILMIS
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